
Banebrydende projektporteføljestyring og
gevinstrealisering i 2015
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Projektplanlægning og eksekvering

Business Case GevinstrealiseringProjektplanlægning – og eksekvering



Drømmen om at realisere Business Casen



Men virkelighedens verden er ofte anderledes end drømmebilledet



Portefølje

Projekt A Projekt B

Strategisk
niveau

Projekt A Projekt B

Afdelinger

Medarbejdere

Udførende
niveau

Porteføljeplanlægning
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Projekter kan i sig selv være komplekse, men der opstår en anden form for kompleksitet når
projekterne deler ressourcer på tværs af projekterne. Flaskehalse opstår og sænker organisationens effektivitet

med risiko for at hele projektet forsinkes

Porteføljeplanlægning

Projektledere

?
?? ? ?
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Alle projekter og ressourcer er samlet i et system

PMO
Koordinering,

beslutningsgrundlag

Har ansvar for angivelse af forventet
kapacitet samt overholde aftalen om

levering (belægning)

ERP

Tids.reg

ESDH

XSL

PMO Ledelsen

Ress. ManagerProjektleder

Har ansvar for angivelse af forventet
kapacitet samt overholde aftalen om

levering (belægning)

Projekt 123 Afdeling 007
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Operationel Taktisk Strategisk

Hvem har vi til rådighed (navne)?
Hvem kan vi disponere over?

Hvor mange har vi brug for (roller)?
Hvilke kompetencer har vi brug for?

Igangværende opgaver Igangværende opgaver Igangværende opgaver

Ikke
Igangsatte opgaver

Ikke
Igangsatte opgaver

Alle tidshorisonter i samme system (MPI)

Ikke
igangsatte opgaver

Ikke
igangsatte opgaver

Ikke
igangsatte opgaver

Detaljer

Aggregering
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Roller/ressourcer Projekter

Kan andre medarbejdere
overtage opgaven?

Eksempel analyse: Portefølje- og ressourcestyring

Tjek belastning

Rolle/ress.
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Tidsafvigelse og økonomiafvigelserNPV og Urgency

Portefølje- og ressourcestyring
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Belægning i timer

Opgaver

Projektledere Økonomi IT

Kapacitet

Kapacitet og belægning – hvad kan lade sig gøre?

Belægning
af afdelingen

Belægning
af medarbejderen

Kapacitet bestemmes af:
• Ugeprofil
• Virksomheds kalender
• Afdelingskalender
• Personlig kalender

Belægning Kapacitet

Belægning og kapacitet

Flaskehals = Kræver ekstra kapacitet, flytning af opgaver eller forsinkelse af  projektet
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Budgetteret projekt, men ikke igangsat. Belastning af ressourcer er vist med rød

Samlet belægning
af ressourcen

i perioden

Kapacitetsgrænse

Ikke tilstrækkelig med kapacitet i august

Synkroniseret projekt – og ressource Gantt-Kort
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Budgetteret projekt, men ikke igangsat. Belastning af ressourcer er vist med rød

Samlet belægning
af ressourcen

i perioden

Kapacitetsgrænse

Oversigt over hvilke
projekter, der
giver en over-

belægning af Jan

Synkroniseret projekt – og ressource Gantt-Kort
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Vi omsætter Business Casen til virkelighed



Investeringer og gevinster på tidslinje

År 3År 2År 1År 0

Projekt A
InvesteringPlan-

lægning

Gennem
førelse

Drift

Gevinst Gevinst

Ide/Business Case

Projektejer

Projekt A levetid Levetid for projekt A resultater

Projektleder

Ide/
BC



År 0 År 1 År 3

Investering

Gevinster

Planlagte investeringer og gevinster

År 4

Projekt A

År 2År 2


